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14

ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã

‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÀãÓ›Èãè¾ã ½ãì‡ã‹¦ã ãäÌã²ããÊã¾ããè ãäÍãàãã ÔãâÔ©ãã¶ã (†¶ã‚ããƒÃ‚ããñ†Ôã) Ôãñ †‡ãŠ ¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã Öõ ãä‡ãŠ
‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÀãèàãã†ú ãäÔã¦ãâºãÀ ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã Ôã¹¦ããÖ ½ãò ‚ããÀ½¼ã Öãñ ÀÖãè Ööý  ‚ãã¹ã‡ãŠãè ºãÖ¶ã ‡ãŠãè Íããªãè ¼ããè
ãäÔã¦ãâºãÀ ‡ãñŠ „Ôããè Ôã¹¦ããÖ ½ãò Öãñ¶ããè Öõý ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãÖ¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÌããÖ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ãããäÀ¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãè
½ãªª ‡ãŠÀ¶ããè Öõ •ãõÔãñ ãäÌãÌããÖ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããñ•ã¶ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã, ½ãñÖ½ãã¶ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã½ãâ¨ã¥ã-¹ã¨ã ªñ¶ãã, ãäÌãÌããÖ
‡ãñŠ Ô©ãã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ã¶¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ããý

ãäÌãÌããÖ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãÖì¦ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõý ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
¹ãÀãèàãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãü¤ãƒÃ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ããè Öõý ‡ã‹¾ãã †ñÔããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè Êãà¾ããò ‡ãŠãñ
¹ãÆã¹¦ã  ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö?  ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ƒ¶ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã  ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã Â¹ã Ôãñ ‡ãŠÀ ¹ãã†úØãñ?  •ããè Öãú,
‚ãã¹ã †ñÔãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý

‚ããƒ† ªòŒãò ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ:

• ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ¦ã©ãã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔãâØããäŸ¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ;

• „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÑãñÓŸ›¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ¦ã©ãã

• ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÊãº£ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠý

„ÿñÍ¾ã

ƒÔã ¹ããŸ ‡ãŠã ‚ã£¾ã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ‚ãã¹ã:

• Êãà¾ã, ÔãâÔãã£ã¶ããò ¦ã©ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñý

• ãäÌããä¼ã¸ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ã ¹ãã†úØãñý

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ½ãã¶ãÌã ¦ã©ãã ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã†úØãñý
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• ÔãâÔãã£ã¶ããò ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ Ôããèãä½ã¦ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ½ããØãÃ ªÍãÃ‡ãŠ Ôãì¢ããÌã ªñ ¹ãã†úØãñý

• ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ã-ãäª¶ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ •ãã¶ã ¹ãã†úØãñý

• ¹ãÆºãâ£ã¶ã-ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã, ÔãâØãŸ¶ã, ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¦ã©ãã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ½ãò Íãããä½ãÊã ÞãÀ¥ããò ‡ãŠã Ìã¥ãÃ¶ã ‡ãŠÀ
¹ãã†úØãñý

• •ããèÌã¶ã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¸ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ¦ã©ãã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ‡ãìŠÍãÊã
¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠã „ÊÊãñŒã ‡ãŠÀ ¹ãã†úØãñý

• ¹ãÆºãâ£ã¶ã £ãõ¾ãÃ/ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò Íããâ¦ã ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ •ãã¶ã ¹ãã†úØãñý

• ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã†úØãñ ãä‡ãŠ ÜãÀ ½ãò „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ãã¶ããò ‡ãŠã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ ¾ãã ¶ãÖãéý

14.1 Êãà¾ã (Goals)

ºããù‡ã‹Ôã ½ãò ªãè ØãƒÃ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠãèãä•ã†:

Ìãñ ‡ã‹¾ãã Þããè•ãò Öö •ããñ ‚ããÍãã, Àã‡ãñŠÍã,
ãä¹ã¦ãã•ããè, ¼ããƒÃ ¾ãã ‚ãã¹ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö ? ¾ãñ „ÿñÍ¾ã ¦ã©ãã £¾ãñ¾ã Öö ãä•ã¶Öò
‚ãã¹ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý  ƒ¶ã „ÿñÍ¾ããò
‡ãŠãñ Êãà¾ã(goal) ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý

‡ã‹¾ãã ‚ãºã ‚ãã¹ã Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö? •ããè Öãú, Êãà¾ã ÌãÖ £¾ãñ¾ã ¾ãã
„ÿ ñÍ¾ã Ö ö ã ä•ã¶Ö ò Ö½ã ‚ã¹ã¶ãã è
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ¾ãã ƒÞœã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý

Êãà½ããè ƒâ›À Ô‡ãîŠÊã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ½ãò Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè ºããñÀãè ªãõü¡ ½ãò ¹ãÆ©ã½ã Ô©ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõý ƒÔã¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
‡ãŠã¹ãŠãè ‚ã¼¾ããÔã ¼ããè ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãñŠ
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã „Ôãñ ¹ãÆ©ã½ã Ô©ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ •ãã¦ãã Öõý

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ºã¦ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Êãà½ããè ‡ãŠã Êãà¾ã ‡ã‹¾ãã ©ãã?  •ããè Öãú, ‚ãã¹ã ÔãÖãè Ööý ÌãÖ ªãõü¡
½ãò ¹ãÆ©ã½ã Ô©ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ããè ©ããèý ‡ãìŠœ †ñÔãñ Êãà¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò ÔããñãäÞã¾ãñ ãä•ã¶Öò ‚ãã¹ã¶ãñ ¹ãîÀã
ãä‡ãŠ¾ãã Öãñý ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒ¶ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ŒãìÍããè ÖìƒÃ Öõ? •ããè Öãú, Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ŒãìÍããè ¦ã©ãã Ôãâ¦ããñÓã ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõý

‡ã‹¾ãã ÖãñØãã ¾ããäª ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ? ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ªìŒã ‚ããõÀ ‚ãÔãâ¦ããñÓã ÖãñØããý

• ‚ããÍãã ¡ãù‡ã‹›À ºã¶ã¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõý

• Àã‡ãñŠÍã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãñ ¹ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõý

• ãä¹ã¦ãã•ããè ¶ãƒÃ ‡ãŠãÀ/Ô‡ãîŠ›À/Ôããƒãä‡ãŠÊã ŒãÀãèª¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Ööý

• ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ããƒÃ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã Ì¾ãâ•ã¶ã
ºã¶ãã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõý

• ÀãäÌãÌããÀ ‡ãŠãñ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ã ‡ãñŠ ÜãÀ •ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ
Ööý

• ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ‡ãŠãñ ¹ã¨ã ãäÊãŒã¶ãã ÞããÖ¦ãñ
Ööý

• ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãŠãè ÞããÀªãèÌããÀãè ‡ãŠãè ½ãÀ½½ã¦ã ‡ãŠÀã¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Ööý
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14.2 ÔãâÔãã£ã¶ã (Resources)

ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠãèãä•ã†:

ƒÞœã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ã‹¾ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã „Ôãñ
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀòØãñ

‚ãã¹ã †‡ãŠ ¹ããñÍãã‡ãŠ ŒãÀãèª¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö £ã¶ã

‚ãã¹ã †‡ãŠ ãä¹ãŠÊ½ã ªñŒã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý ¹ãõªÊã ÞãÊã‡ãŠÀ ¾ãã ºãÔã ½ãòý
‚ãã¹ã ÌãÖãú ‡ãõŠÔãñ ¹ãÖìúÞãòØãñ?

¹ããäÀÌããÀ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† †‡ãŠ ÜãÀ ºã¶ãã¶ãã ¼ãîãä½ã ¦ã©ãã £ã¶ã
ÞããÖ¦ãã Öõý

ãä½ã¨ã ‡ãŠãñ •ã¶½ããäª¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¡Ã ¼ãñ•ã¶ãã ¡ã‡ãŠ ãä›‡ãŠ› ‚ããõÀ ãäÊã¹ãŠã¹ãŠã
ÞããÖ¦ãñ Ööý

¹ãÀãèàãã ¹ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý —ãã¶ã ¦ã©ãã ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠý

Ìãñ ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ Öö •ããñ ‚ãã¹ã ¦ã©ãã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö? •ããè Öãú, ¾ãñ Êãà¾ã Öö
•ããñ Ìãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý

‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ããäÀÌããÀ ƒ¶ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ?  ‚ãã¹ã ÔãÖãè Öö, Ìãñ
‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö •ãõÔãñ £ã¶ã, ºãÔã, ¼ãîãä½ã, ¡ã‡ãŠ
ãä›‡ãŠ› —ãã¶ã ‚ãããäªý Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ƒ¶ã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔãã£ã¶ã
(resources) ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò Ö½ã ¾ãÖ ¼ããè ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã Ìãñ ÌãÔ¦ãì†ú Öö
ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý
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Øããä¦ããäÌããä£ã 14.1

„¶ã ªãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò ãä•ã¶Öò ‚ãã¹ã ‚ãØãÊãñ ¹ããúÞã ÌãÓããô ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý  ƒ¶ã
Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ‚ã¹ã¶ããè ºãÖ¶ã ¾ãã ¼ããƒÃ ‡ãñŠ Êãà¾ããò Ôãñ ‡ãŠÀò •ããñ ‚ãã¹ãÔãñ ÞããÀ ÌãÓãÃ œãñ›ñ Ööý

‰ãŠ.Ôãâ. Êãà¾ã ‚ã¹ãñãäàã¦ã ÔãâÔãã£ã¶ã

„ªãÖÀ¥ã ªÔãÌããé ‡ãŠãè ¹ãÀãèàãã ¹ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãìÔ¦ã‡ãòŠ, ¹ãü¤ãƒÃ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã, —ãã¶ã,
Ô›ñÍã¶ãÀãè, £ã¶ã

¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã 14.1

1. Êãà¾ããò ¦ã©ãã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ‡ãŠÀòý

2. ¶ããèÞãñ ªÍããÃƒÃ ØãƒÃ ‚ãÌ¾ããäÔ©ã¦ã ÔãîÞããè Ôãñ Êãà¾ããò ‚ããõÀ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ¹ãÖÞãããä¶ã† ‚ããõÀ ¶ããèÞãñ ªãè
ØãƒÃ ¦ãããäÊã‡ãŠã ½ãò „¶Öò ãäÊãŒãò:

ÔãîÞããè:   ½ããñºããƒÃÊã ¹ãŠãñ¶ã ŒãÀãèª¶ãã,  ¼ãîãä½ã ‡ãŠã ›ì‡ãŠü¡ã,  6000 Â¹ã†,  ‡ãìŠÔããê ºã¶ãã¶ãã,
Êã‡ãŠü¡ãè ºãÔã Ô›ò¡,   Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ¶ãÊã,   ÀâØããñÊããè ºã¶ãã¶ãã,  ½ãñÊãñ ½ãò •ãã¶ãã

          Êãà¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã

14.2.2 ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ

Øããä¦ããäÌããä£ã 14.1 ½ãò  ‚ãã¹ã¶ãñ ‡ãìŠœ †ñÔãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‡ãŠãè Öõ ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ
¹ããúÞã ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÖãñØããèý ãä‡ãŠ¶¦ãì ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ ÌãÓãÃ
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‚ããØãñ ‡ãŠãè ÔããñãäÞã†ý ‚ãã¹ã‡ãñŠ Êãà¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÖãòØãñ, Ìãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãü¡ñ ‚ããõÀ •ããä›Êã Öãñ¶ãñ ÊãØãòØãñ ¦ã©ãã
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò „¶Öò ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããèý ¾ãñ
ÔãâÔãã£ã¶ã £ã¶ã, ¼ãîãä½ã, Ôã½ã¾ã, …•ããÃ, —ãã¶ã, Ôãã½ãØãÆãè, Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†ú, ‡ãŠãõÍãÊã ¦ã©ãã ¾ããñØ¾ã¦ãã†ú
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý

‚ãºã ‚ãã¹ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò £¾ãã¶ã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÔããñãäÞã†, ‚ãã¹ã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀòØãñ ãä‡ãŠ £ã¶ã, ¼ãîãä½ã
‚ãããäª •ãõÔãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‚ããõÀ —ãã¶ã, Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã ‡ãŠãõÍãÊã •ãõÔãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ½ãò ‚ãâ¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõý

†‡ãŠ ¼ãîãä½ã ‡ãñŠ ›ì‡ãŠü¡ñ ¾ãã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ã Öãñ¦ããè Öõý ‚ã¶¾ã Íãºªãò ½ãò, ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè
Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôã½ãã¶ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ „Ôã ¼ãîãä½ã ¾ãã ½ã‡ãŠã¶ã ‡ãŠãñ ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý Ö½ããÀñ ¹ããÔã †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò 24 Öãè
Üãâ›ñ Öãñ¦ãñ Ööý Ö½ã ƒÔã Ôã½ã¾ã ‡ãŠãñ ‚ã¶¾ã ÊããñØããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¶ãÖãé ºããú› Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý  ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã ½ãò Ôãñ
2 Üãâ›ñ ‚ã¹ã¶ããè ºãÖ¶ã ‡ãŠãñ ªñ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ Üãâ›ãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã 26 ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ Üãâ›ãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã 22 ¶ãÖãé ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý

‚ãã¹ã‡ãŠãè ºãÖ¶ã ƒâºãÆãƒ¡Àãè Ôãñ ºãÖì¦ã Öãè ÔãìâªÀ ãä¡•ããƒ¶ã ºã¶ãã¦ããè Öõý ¾ãÖ „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãõÍãÊã(„Ôã‡ãŠã ÔãâÔãã£ã¶ã)
Öö ‚ããõÀ ‡ãñŠÌãÊã ÌãÖãè „Ôã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõý ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãè …•ããÃ ‚ããõÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãã¹ã ‡ãŠã Öãè ‡ãŠãõÍãÊã Öõý ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè …•ããÃ ¾ãã Ôã½ã¾ã ¾ãã —ãã¶ã ‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý

„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã „ªãÖÀ¥ã Ôãñ Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãìŠœ ÔãâÔãã£ã¶ã ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã
¹ãÆ¾ããñØã ÌãÖ ÔÌã¾ãâ Öãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‡ãŠãñƒÃ ‚ããõÀ ¶ãÖãéý ƒ¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã (Hu-
man resources) ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý

‡ã‹¾ãã ‚ãºã ‚ãã¹ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö? •ããè Öãú, ¾ãñ ÔãâÔãã£ã¶ã Öö …•ããÃ ¦ã©ãã
‡ãìŠÍãÊã¦ãã, Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã —ãã¶ãý  ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè àã½ã¦ãã†ú ¦ã©ãã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†ú Ööý

Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ‡ãìŠœ †ñÔãñ ÔãâÔãã£ã¶ã ¼ããè Öö •ããñ Ôã¼ããè ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ „¹ãÊãº£ã Ööý Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã†ú •ãõÔãñ ¹ãã‡ãÃŠ, ‚ãÔ¹ã¦ããÊã, ºãã•ûããÀ, ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãÊã¾ã, Ôãü¡‡ãòŠ, Ô‡ãîŠÊã ‚ãããäª ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ÖÀ ÌãÖ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ •ããñ ƒÔã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõý £ã¶ã †‡ãŠ Öã©ã Ôãñ ªîÔãÀñ Öã©ã ½ãò •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ºãÖ¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõý ¼ãîãä½ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‚ã¶¾ã ÊããñØã ¼ããè ‡ãŠÀ
Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý ½ãñ•ã, ‡ãìŠÔããè, ØãõÔã-Ô›ãñÌã, ‡ãŠ¹ãü¡ñ ‚ãããäª ÌãÔ¦ãì†ú ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
Ôã¼ããè ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý

‚ããƒ† ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý ¾ãñ ÔãâÔãã£ã¶ã Öö £ã¶ã, ¼ãîãä½ã, Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†ú,
Ôãã½ãØãÆãèØã¦ã ÌãÔ¦ãì†ú ‚ãããäªý
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‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¦ãããäÊã‡ãŠã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõý

ÔãâÔãã£ã¶ã

½ãã¶ãÌã ØãõÀ-½ãã¶ãÌã

Ôã½ã¾ã
„ªãÖÀ¥ã
†‡ãŠ Üãâ›ã,
†‡ãŠ ãäª¶ã

…•ããÃ
„ªãÖÀ¥ã
ŒãñÊã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† …•ããÃ

—ãã¶ã
„ªãÖÀ¥ã

‡ãŠãÀ ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ

•ãã¶ã‡ãŠãÀãè

‡ãŠãõÍãÊã ‚ããõÀ
¾ããñØ¾ã¦ãã
„ªãÖÀ¥ã
¹ãòãä›âØã

£ã¶ã
„ªãÖÀ¥ã
¹ãìÔ¦ã‡ãŠ

ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† £ã¶ã

¼ãîãä½ã
„ªãÖÀ¥ã
½ã‡ãŠã¶ã ‡ãñŠ
ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ¼ãîãä½ã

¼ããõãä¦ã‡ãŠ
ÌãÔ¦ãì†ú

„ªãÖÀ¥ã
‡ãìŠÔããê,
Ô‡ãîŠ›À

Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ
ÔãìãäÌã£ãã†ú
„ªãÖÀ¥ã
¹ãã‡ãÃŠ,
 ‡ãìŠ†ú

ãäÞã¨ã. 14.1

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, ‚ãºã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ô¹ãÓ› Öãñ Øã¾ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Ööý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ìãñ ÔãâÔãã£ã¶ã Öö •ããñ ½ã¶ãìÓ¾ã ‡ãñŠ Øãì¥ã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý  ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè …•ããÃ, Ôã½ã¾ã, —ãã¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ÔÌã¾ãâ Öãè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Ööý

ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¼ããè
Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý ƒ¶Öò
ªîÔãÀñ ÊããñØããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ºããú›ã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ
¹ãã‡ãŠãô ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã Ôã¼ããè ºãÞÞããò ´ãÀã ŒãñÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý ¹ãõÔãã †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ
¹ããÔã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý  ¼ãîãä½ã, ½ãñ•ã, ‡ãìŠÔããê ‚ãããäª ‡ãŠãñƒÃ
¼ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ŒãÀãèª Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý
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Øããä¦ããäÌããä£ã 14.2

1. ãäÌããä¼ã¸ã Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò ãä•ã¶ã‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ãã¹ã ¦ã©ãã ‚ãã¹ã‡ãŠã
¹ããäÀÌããÀ ãäÌããä¼ã¸ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ¦ãã Öõý

2. †‡ãŠ †ñÔããè Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã†ú •ããñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öõý  „¹ãã¾ã
ºã¦ãã†ú ãä•ãÔã‡ãñŠ ´ãÀã ƒÔã ÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ãã¹ã‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠý

¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã  14.2

1. ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ¦ã©ãã ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ½ãñ ‚ãâ¦ãÀ ºã¦ãã†úý ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãñŠ ªãñ-ªãñ „ªãÖÀ¥ã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀòý

2. Ö½ã £ã¶ã ‡ãŠãñ ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ã‹¾ããò ½ãã¶ã¦ãñ Öö?
3. Ôãã¹¦ãããäÖ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¹ãü¡ãò ‡ãŠãñ £ããñ¶ãñ ‡ãñŠ Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ

Ôã¼ããè ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý

14.2.3 ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã

ÔãâÔãã£ã¶ã ÔãªõÌã Öãè Ôããä½ã¦ã Öãñ¦ãñ Ööý Ö½ããÀñ ¹ããÔã £ã¶ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã Öãè Öãñ¦ããè Öõý ÖÀ
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò „¹ãÊãº£ã Üãâ›ãò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ¼ããè 24 ¦ã‡ãŠ Ôããèãä½ã¦ã Öõý ¹ãð©Ìããè ¹ãÀ ¼ãîãä½ã ‡ãŠãè
„¹ãÊãº£ã¦ãã ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã Öãè Öõý  ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Ôããèãä½ã¦ã ÔãâÔãã£ã¶ããò
‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõý ƒÔããäÊã† ¾ãÖ ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã
ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†ý ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã
ãä¶ã½¶ããäËãäŒã¦ã Öö:

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ Ì¾ã©ãÃ ¶ã ‡ãŠÀòý

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ÔãâÀàã¥ã ‡ãŠÀòý

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ½ãã£¾ã½ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ãºã ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔããèŒãòý

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ÔãâÀàã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã £¾ãã¶ã ÀŒãò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ªîÔãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè
¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öãòý

Øããä¦ããäÌããä£ã 14.3
1. ãä¹ãœÊããè Øããä¦ããäÌããä£ã ½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ ´ãÀã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ‡ãŠã

‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ºã¦ãã†ú ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ªìÂ¹ã¾ããñØã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã
ªìÂ¹ã¾ããñØã ‡ãŠãñ Àãñ‡ãŠ¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãã¾ã Ôãì¢ãã†âúý
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¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã14.3

1. ªãñ „ªãÖÀ¥ããò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã  Ôãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠñ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀòý

2. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããè¶ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý

14.2.4 ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã

Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõý  ‡ãŠƒÃ ºããÀ
Ö½ãò Ôããèãä½ã¦ã Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠƒÃ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõý ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä‡ãŠÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀòØãñ ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ •ãõÔãñ ¹ãÀãèàãã ‡ãñŠ
ãäÊã† ¹ãü¤ãƒÃ, ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ã Ôãñ ãä½ãÊã¶ãã, ‚ã¹ã¶ããè œãñ›ãè ºãÖ¶ã ‡ãŠãñ ¹ãü¤ã¶ãã ¦ã©ãã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† Àããä¨ã ‡ãŠã
¼ããñ•ã¶ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã ‡ãŠÀ¶ããý

‚ã¦ã: ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒ¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ã ½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè „¹ãã¾ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãã
¹ãü¡ñØãã:

• ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀò,

• ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ‡ãŠÀò, ¦ã©ãã

• ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀòý

ƒ¶ã ¦ããè¶ã Ôãâ¼ãÌã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ½ãò Ôãñ ¹ãÖÊãñ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã ÔãÖãÀã ¶ãÖãé
ãäÊã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý ‚ãã¹ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ôã½ã¾ã Ôããèãä½ã¦ã ÔãâÔãã£ã¶ã
Öõ; ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã †‡ãŠ ãäª¶ã ½ãò ‡ãñŠÌãÊã 24 Üãâ›ñ Öãè Ööý ‚ãºã ‚ãã¹ã
‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀòØãñ?  ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀòØãñ?
•ããè ¶ãÖãé, ¾ãñ Ôã¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Êãà¾ã Öö ãä•ã¶Öò ‚ãã¹ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Ööý ‚ãºã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ Öãè ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ºãã‡ãŠãè Öõý
ƒÔã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã
‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠý

¾ãÖ ‡ãñŠÌãÊã †‡ãŠ „ªãÖÀ¥ã Öõý Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ã-ãäª¶ã ‡ãñŠ •ããèÌã¶ã ½ãò ‚ã¶¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ
Ôãâºãâ£ã ½ãò ¼ããè ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõý ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã †‡ãŠ½ãã¨ã
Ôã½ãã£ãã¶ã Öõ- ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ƒÓ›¦ã½ã „¹ã¾ããñØãý ¾ãÖ Ôã¼ããè ÔãâÔãã£ã¶ããò ¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ ýÞãîúãä‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã
Ôããèãä½ã¦ã Öö, ƒÔã ãäÊã† Ö½ãò „¶ã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºã¶ãã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ ¦ãããä‡ãŠ „¶ãÔãñ Ö½ãò
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãñŠý ¾ãÖ ‡ãñŠÌãÊã „ãäÞã¦ã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã Ôãñ Öãè Ôãâ¼ãÌã Öõý

¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã 14.4

1. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ã‹¾ããò Öõ?
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2. Ôãì£ãã ¡ãù‡ã‹›À ºã¶ã¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõý „Ôãñ †‡ãŠ ‚ãÞœñ ‡ãŠãùÊãñ•ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠü¡ãè
½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ‚ããõÀ 90% ‚ãâ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñý „Ôã‡ãŠãè ½ããú ÞããÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ÌãÖ ¹ããõãäÓ›‡ãŠ
¼ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀñ ¦ãããä‡ãŠ ÌãÖ ÔÌãÔ©ã ÀÖñý ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã, Ôãì£ãã
Àãñ•ã Íãã½ã ‡ãŠãñ ªãñ Üãâ›ñ ºãñ¡ãä½ãâ›¶ã ŒãñÊã¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖ Àã•¾ã
Ô¦ãÀãè¾ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠãñ •ããè¦ã¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõý Ôãì£ãã ‡ãñŠ Êãà¾ã
‡ãŠãñ ¹ãÖÞãã¶ãòý

3. ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ã‹¾ãã Öö?

4. ÞããÀ ½ãã¶ãÌã ¦ã©ãã ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ºã¶ãã†âý

5. ¶ããèÞãñ ‡ãìŠœ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ªãè ØãƒÃ Öõý ƒ¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò
‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò (½ãã¶ãÌã ¦ã©ãã
ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã) ‡ãŠãñ ãäÊãŒãò:

 (i) ºãã•ããÀ Ôãñ Ôããäº•ã¾ããú ŒãÀãèª¶ãã

(ii) ‡ãŠ¹ãü¡ñ £ããñ¶ãã

(iii) ›ñÊããèØãÆã½ã ¼ãñ•ã¶ãã

(iv) ¼ããƒÃ ‡ãñŠ ØãðÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀã¶ãñ ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¶ãã

(v) ½ãñ•ã¹ããñÍã ¹ãÀ †âºãÆãƒ¡Àãè ‡ãŠÀ¶ããý

14.3 ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

½ãã¶ã Êããèãä•ã† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãäÀÍ¦ãñªãÀ ‡ãŠãè Íããªãè ½ãò •ãã¶ãã Öõý ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ãã¦ãã Ìã ãä¹ã¦ãã ‡ãŠãñ
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã Öõý Ìãñ ‡ãŠãõ¶ã ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀòØãñ?

• ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ããý

• ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ãã ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã Ôãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀñØãã ‚ããõÀ ‡ãŠºã ‡ãŠÀñØããý

• ƒÔã Ôã¹ãŠÀ ‡ãñŠ ãäÊã† £ã¶ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã

• ªîÊÖñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÖãÀ ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ããý

• ¶ã† ‡ãŠ¹ãü¡ñ ŒãÀãèª¶ãã/ãäÔãÊãÌãã¶ããý

• ƒÔã Ôã¹ãŠÀ ‡ãñŠ ãäª¶ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ããý

• ºãÔã ¾ãã ÀñÊãØããü¡ãè ‡ãŠãè ãä›‡ãŠ› ŒãÀãèª¶ããý

• ãä¹ã¦ãã•ããè ¦ã©ãã/½ãã¦ãã•ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ‚ãÌã‡ãŠãÍã ‡ãŠã ‚ããÌãñª¶ã ‡ãŠÀòØãñý

• Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀòØãñý
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¾ãÖãú ¹ããäÀÌããÀ ¶ãñ ‡ãìŠœ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè Öõý •ãºããä‡ãŠ,  ãäÀÍ¦ãñªãÀ ‡ãŠãè Íããªãè ½ãò
Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãã †‡ãŠ½ãã¨ã Êãà¾ã Öõ ãä•ãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Öõý

Ö½ããÀã Êãà¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀ Íããªãè ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ‚ãã¶ã¶ª „Ÿã Ôã‡ãñŠý ƒÔã Êãà¾ã ‡ãŠãè
¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ãä•ã¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ Ìãñ Öö £ã¶ã, Ôã½ã¾ã,…•ããÃ ‚ããõÀ ¹ããäÀÌããÀ
‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã •ããñ ãä‡ãŠ ÌãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ •ããñ „¶Öò ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõý

• ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ãä›‡ãŠ›ãò ‡ãŠãñ ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† £ã¶ã ‡ãŠã
„¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý

• ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ƒÔã ªãõÀñ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ÔããñÞã¶ãñ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ —ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀ¦ãñ Ööý

• ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ããƒÃ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã ‡ãŠ¹ãü¡ñ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãñ ƒ‡ãŠ›áŸã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ¹ãõ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööý

• ‚ãã¹ã ‚ããõÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ããƒÃ Íããªãè ½ãò ¹ãÖ¶ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠ¹ãü¡ãò ‡ãŠãñ ãäÔãÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãõÍãÊã
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööý

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ƒÔã ªãõÀñ ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã ƒ¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööý

‡ã‹¾ãã ‚ãºã ‚ãã¹ã ºã¦ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ã‹¾ãã Öõ?

¹ãÆºãâ£ã¶ã Êãà¾ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
„¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¥ã/
ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõý

ãäÞã¨ã 14.2: ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

14.3.1 ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ã
Íããªãè ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¾ããñ•ã¶ãã†ú ºã¶ãã ÀÖñ Öö ºããäÊ‡ãŠ ‚ããõÀ ¼ããè
ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööý Ìãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ Ôã½ãàã ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ Ôããõ¹ã ÀÖñ Öö ¦ã©ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Ööý

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠÌãÊã ºãõŸ¶ãã ¦ã©ãã ¾ããñ•ã¶ãã
ºã¶ãã¶ãã ¶ãÖãé Öõý ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¾ãÖ ÔããñÞã¶ãñ Ôãñ ‚ããÀâ¼ã Öãñ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ‚ããõÀ
¾ãÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè  ¾ããñ•ã¶ãã  Öõý  ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ã, ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ªñŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ÊããØãî
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ •ãÂÀãè ÔãâÔãã£ã¶ã „¹ãÊãº£ã Öö ¾ãã ¶ãÖãéý ‚ãã¹ã ¾ãÖ ¼ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ
ãä‡ãŠÔãñ ‡ã‹¾ãã ‚ããõÀ ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ¶ãã Öõ?  ‚ã¶¾ã Íãºªãò ½ãò ‚ãã¹ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý  ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÍÞãã¦ã, ‚ãã¹ã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¾ãã „Ôã‡ãŠã
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý †‡ãŠ ºããÀ ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã, ‚ãã¹ã ªñŒã¦ãñ Öõ ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ
¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÞãÊã ÀÖñ Öö, ‚ããõÀ ¾ããñ•ã¶ãã ½ãò ‡ã‹¾ãã ØãÊã¦ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ¾ãã ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ‚ãã¹ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãØãÊããè ºããÀ ‡ã‹¾ãã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ööý

•ããñ ‚ãã¹ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÞããÖ¦ãñ Öö (Êãà¾ã)

‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ãã¹ã ‡ ã ñ Š ¹ã ãÔã •ãã ñ
„¹ãÊãº£ã Öõ (ÔãâÔãã£ã¶ã)

‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã(ÔãâØãŸ¶ã) Öõ
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¾ãñ Ôã¼ããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ã Öö. ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÞããÀ ÞãÀ¥ã ãä¶ã½¶ããäËãäŒã¦ã Öö:
• ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã (Planning)
• ÔãâØãŸ¶ã (Organising)
• ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã (Implementing)
• ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã (Evaluating)

¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ÊããØãî ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãŠãò Ìã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÔãâØããäŸ¦ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõý ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý
½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ãâ¦ã ½ãò ¦ã©ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý

‚ãã¹ã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÔãâØããäŸ¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ãã¹ã ¾ããñ•ã¶ãã Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããÀâ¼ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý •ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã
½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ØãÊããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ¶ãÖãé ÞãÊã ¹ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò „¶ãÔãñ ºãÞã ¶ãÖãé ¹ãã¦ãñ Ööý

ƒÔã¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÞãÀ¥ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö ‚ããõÀ Êãà¾ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ
ãäÊã† †‡ãŠ ªîÔãÀñ ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã Ööý

Øããä¦ããäÌããä£ã 14.5

1. ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã (¹ããèÔããè¹ããè)Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ ãäÌã²ãã©ããê ãä¹ã‡ãŠãä¶ã‡ãŠ ¹ãÀ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè
¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¦ãñ Ööý ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ããúÞã ãäÌã²ãããä©ãÃ¾ããò ‡ãñŠ †‡ãŠ ªÊã ‡ãŠãè ãä¹ã‡ãŠãä¶ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã¾ããñ•ã¶ã
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ããÀãè ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõý

¶ããèÞãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ããò ‡ãŠãñ ªÍããÃ¶ãñ ÌããÊãã ãäÞã¨ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõý ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÞãÀ¥ã
½ãò ¾ã©ãã ‚ã¹ãñãäàã¦ã ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ¦ã©ãã/¾ãã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠã º¾ããõÀã ºããù‡ã‹Ôããò ½ãò ¼ãÀòý

2. ORGANISING 

4. EVALUATING  

 

1. PLANING 

 

3. IMPLEMENTING 

 

ãäÞã¨ã 14.3

1. ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã 2. ‚ãã¾ããñ•ã¶ã

4. ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã 3. ‡ãŠã¾ãÃ¶Ìã¾ã¶ã
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½ãã¡¿ãîÊã 2
½ãñÀã ¹ããäÀÌããÀ ‚ããõÀ ½ãö

‚ããƒ† ƒ¶ã ÞãÀ¥ããò ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ããÀ¹ãîÌãÃ‡ãŠ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀòý.

ÞãÀ¥ã 1 ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã:  ƒÔã ÞãÀ¥ã ½ãò ¹ãÖÊãñ Ôãñ ãäÌãÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ãò ‡ãŠ¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõý  ¾ããñ•ã¶ãã
ºã¶ãã¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ Ôãã£ããÀ¥ã ¦ãÀãè‡ãŠã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ Êãòý Þãîúãä‡ãŠ
‡ãìŠœ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ¹ãÖÊãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‡ãìŠœ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ºããª ½ãò, ƒÔããäÊã† ƒ¶Öò ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‰ãŠ½ã ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý

‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÀÍ¦ãñªãÀ ‡ãŠãè Íããªãè ½ãò •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããäÀÌããÀ ´ãÀã ºã¶ããƒÃ ØãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè •ããúÞã
‡ãŠãèãä•ã†ý ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ¶ãñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã „¶ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ©ããè •ããñ „¶Öò ‡ãŠÀ¶ãñ ©ãñý
ƒÔã‡ãñŠ ºããª „¶Öãò¶ãñ „¶ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã ãä•ã¶Öò ‚ã¶¾ã ªîÔãÀñ ‡ãŠã¾ããô Ôãñ ¹ãÖÊãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã
©ããý „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†, ‚ãã¹ã‡ãñŠ ½ãã¦ãã-ãä¹ã¦ãã ¶ãñ ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ºãö‡ãŠ •ãã‡ãŠÀ ¹ãõÔãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ ‚ããõÀ ÀñÊãØããü¡ãè
‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ããƒÃ ©ããèý ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè „¶Öãò¶ãñ „¶ã ‡ãŠã¾ããÃò ‡ãŠã ‰ãŠ½ã ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã ©ãã •ããñ „¶Öò ºããª ½ãò ‡ãŠÀ¶ãñ ©ãñý

ƒÔã‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ããäÀÌããÀ ¶ãñ ¾ãÖ ¼ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ ¾ããäª ÀñÊã ‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé
ÖãñØãã ¦ããñ „¶Öò ãä‡ãŠÔã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ãä¦ããä©ã ‡ãŠãñ ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀ¶ããè Öõý  ƒÔãñ ÊãÞããèÊããè ¾ãã Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã
‡ãŠÖ¦ãñ Ööý

ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ã‹¾ããò Öõ?  •ããè Öãú, ¾ãÖ ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ
‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‚ããÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¼ãîÊãñ ¶ãÖãéý ƒÔã¹ãÆ‡ãŠãÀ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ
Öõ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ºã¶ãã¶ãã, ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‰ãŠ½ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊãÞããèÊãñ¹ã¶ã  ‡ãŠã Ô©ãã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ý

¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã 14.5

1. ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý

2. ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ããú ÖãÊã Öãè ½ãò ãäÌãÌãããäÖ¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÞãÞãñÀãè ºãÖ¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ¹ããä¦ã ‡ãŠãñ Œãã¶ãñ ¹ãÀ ºãìÊãã¶ãã
ÞããÖ¦ããè Ööý ¶ããèÞãñ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠã¾ããôâ ‡ãŠãè ÔãîÞããè „¹ãÊãº£ã Öõý ƒ¶Öò ƒ¶ã‡ãŠñ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã Â¹ã
Ôãñ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ‰ãŠ½ã ½ãò ÊãØãã†úý

‡ãŠ) ¼ããñ•ã¶ã ¹ã‡ãŠã¶ããý

Œã) Ôããäº•ã¾ããú ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãã•ããÀ •ãã¶ããý

Øã) ¼ããñ•ã¶ã ÔãîÞããè ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ããý

Üã) ÜãÀ ‡ãŠãñ Ôãã¹ãŠ ‡ãŠÀ¶ããý

¡.) ‚ãÞœñ ‡ãŠ¹ãü¡ñ ¹ãÖ¶ã¶ããý

Þã) ãäÌãÌãããäÖ¦ã ªâ¹ããä¦¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãÖãÀ ŒãÀãèª¶ãã ‚ããõÀ „Ôãñ ¹ãõ‡ãŠ ‡ãŠÀ¶ããý

œ) Þã¶ããò ‡ãŠãñ ãä¼ãØããñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÀŒã¶ããý

•ã) ªÖãè •ã½ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÀŒã¶ããý
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ÞãÀ¥ã 2 ÔãâØãŸ¶ã

•ãºã ‚ãã¹ã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ãã¹ã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ:

• ãä‡ãŠÔãñ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ;

• Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀ¶ããè Ööý

• Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú ‡ãŠºã ‡ãŠÀ¶ããè Ööý

• ‚ãã¹ã ¾ãÖ ¼ããè ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã
ÞãããäÖ†(ÔãâÔãã£ã¶ã)ý

ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† •ããñ ÔãâÔãã£ã¶ã ÞãããäÖ† Ìãñ Öö:

• ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã

• ØãõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã

‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¾ããª Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ã©ãã ØãõÀ-½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ã‹¾ãã Öö?  ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ãÌãÍ¾ã Öãè
¾ããª ÖãñØããý

‚ããƒ†, ¹ããèœñ ãäª† Øã† „ªãÖÀ¥ããò ‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: ªñŒãòý

•ãºã ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãä¹ã¦ãã•ããè ¾ãã¨ãã ¹ãÀ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã ÀÖñ ©ãñ, „¶Öãñò¶ãñ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã ãä‡ãŠ Ìãñ
ãä›‡ãŠ› ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Þã¹ãÀãÔããè ‡ãŠãñ Ô›ñÍã¶ã ¼ãñ•ãòØãñ ‚ã©ããÃ¦ã „¶Öãò¶ãñ ãä›‡ãŠ› ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ‚ã¹ã¶ãñ
Þã¹ãÀãÔããè ¹ãÀ ¡ãÊã ªãè ©ããèý  Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ •ãÁÀãè ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãŠãè ½ãªª Êããè Öãè •ãã†ý  •ãºã ‚ãã¹ã
‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† Œãã¶ãã ºã¶ãã¦ãñ Öö ¦ããñ ‚ãã¹ã ÔããÀã ‡ãŠã¾ãÃ ÔÌã¾ãâ Öãè ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Ööý

ƒÔããäÊã† ¾ãÖ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀñØãã ‚ãã¹ã ¼ããñ•ã¶ã ¹ã‡ãŠã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¼ããè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý  ¾ãñ Ôã¼ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú-ãä•ã½½ãñªããäÀ¾ããú
¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè, ÔãâÔãã£ã¶ã •ãì›ã¶ãñ ‚ãããäª ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã ªîÔãÀã ÞãÀ¥ã Öõý ªîÔãÀãò ‡ãŠãñ ‡ãŠã½ã ºã¦ãã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ
Ö½ãò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ:

• Ìãñ „Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ Öö

• „¶ã½ãò „Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñØ¾ã¦ãã Öõ

• „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã „Ôãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¾ã Öõ

‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ÔããñÞã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¾ããäª ‚ãã¹ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ‡ãŠã½ã ºã¦ãã¦ãñ Öö  •ããñ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ƒÞœì‡ãŠ
¾ãã ¾ããñØ¾ã ¶ãÖãé Öõ, ¦ããñ ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã?  ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã ¾ããäª ‚ãã¹ã †‡ãŠ ‚ããä¦ã Ì¾ãÔ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã†
‡ãìŠœ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÖò? •ããè Öãú, ‚ãã¹ã ÔãÖãè Öö, ‡ãŠã¾ãÃ ¾ãã ¦ããñ ÖãñØãã ¾ãã ¶ãÖãé ÖãñØãã ‚ããõÀ ¾ããäª ÖãñØãã
¦ããñ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¶ãÖãé ÖãñØããý  ƒÔãÔãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã†Øããèý ƒÔãÔãñ Ô¹ãÓ›
Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâØãŸ¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã›‡ãŠ Öõý

ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ †‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦¦ãÀªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ †‡ãŠãä¨ã¦ã ¦ã©ãã Ôãâ¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
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ÔãâØãŸ¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ:

• Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀñ Öãò

• ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã Ôã½ãã¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã Öãñ

• ‡ãŠã¾ãÃ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãîÀã Öãñ

• Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ

ƒÔã‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ªãñ ¾ãã ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ½ãò ºããú› ªñ¶ãñ Ôãñ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõý
Þãîúãä‡ãŠ †‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã „Ôã ‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ƒÔããäÊã† Ôã¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ Öãñ •ãã¦ãñ Öö
‚ããõÀ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ¹ãÀ Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ ºããñ¢ã ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã Öõý  ‚ã¦ã: ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ÔãÖãè ãäÌã¦ãÀ¥ã Öõý

Øããä¦ããäÌããä£ã 14.6

1. ‚ã¹ã¶ãñ àãñ¨ã ½ãò ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ãäªÌãÔã ‡ãñŠ ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý ‚ã¹ã¶ãñ Ôã½ãîÖ ‡ãñŠ Ôã¼ããè
ÔãªÔ¾ããñ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã „¹ãÊãº£ã Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã
‡ãŠÀòý

ÞãÀ¥ã 3 ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã

ÞãÀ¥ã 1 ½ãò ‚ãã¹ã¶ãñ ãäÌãÌããÖ ‡ãñŠ Ôã½ããÀãñÖ ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠãè ©ããèý  ½ãã¶ã Êããèãä•ã¾ãñ ãä‡ãŠ
ãäÌãÌããÖ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ ØãƒÃ Öõ ‚ããõÀ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ ºããú› ãäª† Øã† Ööý ãä‡ãŠ¶¦ãì ƒ¶ã ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã Öõý  ƒÔãñ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠãñ ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè
ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããè ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý  „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã
Ì¾ãâ•ã¶ã ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºã¶ãã¦ãñ ‚ããõÀ ¹ãÀãñÔã¦ãñ Ööý  ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãè •ãã¶ãñ
ÌããÊããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ããñ ½ãò ‚ãã¦ããè Ööý  ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ Öõ ¹ãÖÊãñ Ôãñ ãä¶ã¾ããñãä•ã¦ã
¦ã©ãã ÔãâØããäŸ¦ã ‡ãŠã¾ããó ‡ãŠãñ ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ý  ¾ããñ•ã¶ãã ¹ãÀ ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‚ããÀâ¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã
‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¼ããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõý •ãºã ‚ãã¹ã †ñÔãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¶ã† ãäÔãÀñ Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Öãñ¦ãñ Ööý
„ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãã¶ã Êããèãä•ã† ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã¶ãñ ÀñÊãØããü¡ãè Ôãñ ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã Öõ ‚ããõÀ
¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ÀñÊã ‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãèâ Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ ¦ããñ †ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã
‡ãŠÀòØãñ?  †ñÔãñ ½ãò ‚ãã¹ã ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ :

• Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã ºãÔã Ôãñ ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀòØãñ, ¾ãã

• Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã Ôãü¡‡ãŠ Ôãñ ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀòØãñ, ¾ãã

• ‡ãñŠÌãÊã ½ãã¦ãã•ããè ¾ãã ãä¹ã¦ãã•ããè Öãè ¾ãã¨ãã ‡ãŠÀòØãñý

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ †‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ¾ãã „Ôãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ½ãò
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¹ãñŠÀºãªÊã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý
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½ãñÀã ¹ããäÀÌããÀ ‚ããõÀ ½ãö

ÞãÀ¥ã 4 ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã

¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ããò ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ,
¾ãÖ ªñŒã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ‡ãŠã½ã ÔãÖãè Öì† Öö ‚ããõÀ ‡ãŠÖãú ØãÊããä¦ã¾ããú  ÖìƒÃ Ööý  ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã Ôãñ
¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ  ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ½ãò ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãŠãè •ããúÞã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãìÔããÀ
„¶ã ‡ãŠãä½ã¾ããò ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ¶ããý „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã†  ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããñ•ã¶ã ¹ã‡ãŠã¦ãñ Ööý
¼ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ¹ã‡ãŠ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ‚ãã¹ã „Ôãñ ÞãŒã¦ãñ Ööý ‚ãã¹ã ¾ãÖ ¼ããè ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ  ‡ã‹¾ãã
¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ã ƒÔãñ ‚ãÞœãè ¦ãÀÖ Ôãñ Œãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö?

‚ãã¹ã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö?  ‚ãã¹ã ‚ãÌãÊããñ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ãä‡ãŠ ¼ããñ•ã¶ã ‚ãÞœã ºã¶ãã Öõ ¾ãã ¶ãÖãé?  ‚ãã¹ã †ñÔãã
‡ã‹¾ããò ‡ãŠÀ¦ãñ Öö? †ñÔãã ƒÔããäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ãããä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè Œãããä½ã¾ããò ‡ãŠãñ •ãã¶ã Ôã‡ãòŠ ‚ããõÀ „¶ã½ãò
Ôãì£ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò „¶ã ‡ãŠãä½ã¾ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠý ƒÔããèãäÊã† ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã
‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý  ¾ã²ããä¹ã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠ
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã  ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã Â¹ã Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, Ö½ãò ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ‚ã©ããÃ¦ã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã,
ÔãâØãŸ¶ã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããè ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†ý

Þãîúãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè Œãããä½ã¾ããò ‡ãŠã •ãã¶ã
¹ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ãã¹ã ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãñÖ¦ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã†ú ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÍããäàã¦ã Öãñ
•ãã¦ãñ Ööý

 

 

 

 

 

 ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

1. ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã
• ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè ÔãîÞããè

ºã¶ãã¶ãã
• „¶ã‡ãŠã ‰ãŠ½ã

ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

2. ÔãâØãŸ¶ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã:
• ‡ãŠãõ¶ã ‡ã‹¾ãã

‡ãŠÀñØãã?
• ‡ãŠºã ‡ãŠÀñØãã?
• ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀñØãã?

4. ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã
• ‡ã‹¾ãã ÔãÖãè/ØãÊã¦ã

Öì‚ãã
• Ôãì£ããÀ ‡ãõŠÔãñ

ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ?

3. ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
• ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ

ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã

ãäÞã¨ã. 14.4 ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ Þã‰ãŠãè¾ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ
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½ãã¡¿ãîÊã 2
½ãñÀã ¹ããäÀÌããÀ ‚ããõÀ ½ãö

ƒÔã¹ãÆ‡ãŠãÀ, ‚ãã¹ã •ãã¶ãòØãñ ãä‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã †‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Þã‰ãŠ Öõý  ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Öãè ÔãâØãŸ¶ã Ôãâ¼ãÌã
Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ÔãâØãŸ¶ã Ôãñ Öãè ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ããØãñ ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ
½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã Ö½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãñÖ¦ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã†ú ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõý

¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã 14.6

1. ‚ãã¹ã‡ãŠã ãä½ã¨ã ›¿ãîÍã¶ã/‡ãŠãñãäÞãâØã ‡ãŠãè ‡ãŠàãã ½ãò Àãñ•ã ªñÀ Ôãñ ¹ãÖìúÞã¦ãã Öõý ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀòý

14.3.2  ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ÞãÀ¥ããò ‡ãŠã ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã

•ãºã Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ¼ãÌã¶ã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ãò Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Ôãã½ãØãÆãè, Ñã½ã, £ã¶ã ¦ã©ãã
ÔãÀ‡ãŠãÀãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõý  ¼ãÌã¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› ÞãÀ¥ããò ‡ãŠã
‚ã¶ãìÔãÀ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý  ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ¾ããäª †‡ãŠ ¼ããè ÞãÀ¥ã œî› •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ‚ãØãÊãñ ÞãÀ¥ã ‡ãŠã
ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÊãã ÞãÀ¥ã ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã Öãñ Öãè ¶ã
¹ãã†úý ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÞãÀ¥ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ööý  ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ãäºã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¼ããè
¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ¶¦ãì „Ôã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã „¦ã¶ãñ ‚ãÞœñ ¶ãÖãé ÖãòØãñ ãä•ã¦ã¶ãñ ãä‡ãŠ ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã,
ÔãâØãŸ¶ã, ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ¦ã©ãã ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ‚ã¶ãìÔãÀ¥ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Ööý ƒÔããäÊã†
‚ã¹ã¶ãñ Ìããâãäœ¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÞãÀ¥ã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Ööý ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ‚ã¶¾ã ÞãÀ¥ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõý ãäºã¶ãã ¶ããèâÌã ÌããÊãñ ¼ãÌã¶ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã
‡ãŠãèãä•ã†ý  ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã, ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ¦ãÀãè‡ãŠãò Ìã Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÔãâØããäŸ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè Öõý ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõý ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¹ãîÀã Öãñ •ãã¶ãñ ¦ã©ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõý

‚ãã¹ã ªñŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè Øããä¦ããäÌããä£ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ •ãºã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ
ÔãâØããäŸ¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý ÔãâØããäŸ¦ã ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ããè ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö ‚ããõÀ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ† ãäºã¶ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ØãÊããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ¶ãÖãé ÞãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ¦ãããä‡ãŠ „¶Öò ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¶ã Öãñ¶ãñ ãäª¾ãã •ãã†ý

PLANNING 

ORGANISING  

IMPLEMENTING  

EVALMaking 
decisions 

Making 
decisions 

Making 
decision

 

ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã

ÔãâØãŸ¶ã

‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã

ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã

ãäÞã¨ã. 14.5
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ƒÔããäÊã†, Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÞãÀ¥ããò ‡ãŠã †‡ãŠ-ªîÔãÀñ Ôãñ ¹ãÀÔ¹ãÀ Ôãâºãâ£ã Öãñ¦ãã
Öõ ‚ããõÀ  ¾ãñ ÞãÀ¥ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ ¹ãÀ ‚ãããäÑã¦ã Öãñ¦ãñ Ööý ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãò ÏãðâŒãÊããºã® Â¹ã Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ
Öãñ¦ãñ Öö ãä•ã¶ã‡ãñŠ ãäºã¶ãã ƒÔã ÞãÀ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã Öõý

¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ¹ãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ããäª
‚ããÌãÍ‡ãŠ¦ãã Öãñ, „¶ã½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãñ Öãñ¦ãñ Ööý  ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¶ããèãä¦ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã(decision
making) ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý

Øããä¦ããäÌããä£ã 14.7

1. ãäª† Øã† ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããè¶ã ÔãÌããó¦¦½ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ºã¶ãã†ú:

‡ãŠã¾ãÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã

¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ¹ãü¡ãò ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠ.
ÌããÊãñ Ì¾ã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãã Œã.

Øã.
¹ãîÀñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãñ ãä¹ã‡ãŠãä¶ã‡ãŠ ¹ãÀ Êãñ ‡ãŠ.
•ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ô©ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãò Œã.
ÔããñÞã¶ããý Øã.
ÜãÀ ½ãò ƒÄ£ã¶ã ¾ãã ãäºã•ãÊããè ‡ãŠãè ‡ãŠ.
Œã¹ã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ããý Œã.

Øã.

¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ã 14.7

1. ÔãâØãŸ¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ã‹¾ããò Öõ?

2. ‚ãã¹ã‡ãŠã  ¼ããƒÃ ‚ã¹ã¶ããè ºãñ›ãè ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ •ã¶½ããäª¶ã ‡ãŠãñ ½ã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¹ãã›ãê ‡ãŠã ‚ãã¾ããñ•ã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõý ƒÔã Êãà¾ã ‡ãŠãñ Ôã¹ãŠÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããô ¦ã©ãã
ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý ¾ãÖ ¹ãã›ãê ºãÖì¦ã ‚ãÞœãè ÖìƒÃ Öõ ‚ããõÀ ½ãñÖ½ãã¶ããò ¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ
¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¦ããÀãè¹ãŠ ‡ãŠãè Öõý

• ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôãì¢ãããÌã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãò ‡ã‹¾ãã ÔãÖãè Öì‚ãã Öõ?

• ‚ãã¹ã‡ãŠã ¼ããƒÃ ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ã ‡ãŠãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¹ãã›ãê ‡ãñŠ ‚ãã¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãñÖ½ãã¶ããò ‡ãŠãè
ÔãâŒ¾ãã, ¼ããñ•ã¶ã ÔãîÞããè ¦ã©ãã ¼ããñ•ã¶ã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã¦¦ãã ¦ã©ãã ½ã¶ããñÀâ•ã¶ã ‡ãŠã¾ããÃ‰ãŠ½ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ
ƒÔãñ ºãñÖ¦ãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã Ôãì¢ãããÌã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ?
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‚ãã¹ã¶ãñ ‡ã‹¾ãã ÔããèŒãã

‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔã ¹ããŸ ‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ãäºã¶ªì ¾ãÖãú ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä‡ãŠ† Øã† Öö:

• Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔãã£ã¶ã  ‡ãŠÖ¦ãñ Ööý
ÔãâÔãã£ã¶ã ªãñ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö -½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ã©ãã ØãõÀ-½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ãý

• ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ö½ã „¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý

• ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâØãŸ¶ã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãŠãè ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ãä•ãÔã½ãò Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ „ÿñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ãäÊã†
„¹ãÊãº£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Ööý

• ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ÞããÀ ÞãÀ¥ã Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¾ãñ ÞãÀ¥ã †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ¦ãñ Ööý

    
 

ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã
• ‡ãŠã¾ãã ô ‡ãŠã è ÔãîÞãã è

ºã¶ãã¶ãã
• „¶ã‡ãŠã ‰ãŠ½ã

ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã  ‡ãŠÀ¶ãã

ÔãâØãŸ¶ã
 ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã:
• ‡ãŠãõ¶ã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÀñØãã?
• ‡ãŠºã ‡ãŠÀñØãã?
• ‡ãõŠÔãñ ‡ãŠÀñØãã?

‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
• ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ãä‰ãŠ¾ãããä¶Ìã¦ã

‡ãŠÀ¶ãã

½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã
• ‡ã‹¾ãã ÔãÖãè/ØãÊã¦ã Öì‚ãã
• Ôãì£ããÀ ‡ãõŠÔãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ?

¹ããŸãâ¦ã ¹ãÆÍ¶ã

1. Êãà¾ããò ‚ããõÀ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ã‹¾ãã Ôãâºãâ£ã Öö?

2. ½ãã¶ãÌããè¾ã ¦ã©ãã ØãõÀ-½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ãâ¦ãÀ ‡ãŠãñ ºã¦ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ÞããÀ „ªãÖÀ¥ã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀòý

3. ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ½ãÖ¦Ìã Öõ?  ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ÞãÞãñÀñ ¼ããƒÃ ‡ãŠãè Íããªãè ½ãò Íãããä½ãÊã Öì†ý ÌãÖãú
Ôãºã ‡ãìŠœ Ÿãè‡ãŠ Öì‚ãã Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã àãñ¨ããò ½ãò ‡ãìŠœ Øãü¡ºãü¡ ÖìƒÃ:

• ‚ãâãä¦ã½ã Ôã½ã¾ã ¦ã‡ãŠ ÀñÊãØããü¡ãè ‡ãŠã ‚ããÀàã¥ã ¹ã‡ã‹‡ãŠã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ããý

• ÌãÖãú ¹ãÖìúÞã¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¹ããäÀ£ãã¶ã ‡ãŠãè ãä¹ãŠãä›âØã Ÿãè‡ãŠ ¶ãÖãé Öõý

• ªîÊÖñ ‡ãñŠ ãäÊã† ŒãÀãèªñ Øã† „¹ãÖãÀãò ½ãò Ôãñ †‡ãŠ „¹ãÖãÀ ÜãÀ ½ãò Öãè ÀÖ Øã¾ãã ©ããý

ƒÔã ¹ããŸ ½ãò ÔããèŒãñ Øã† Øãì¥ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã †‡ãŠ „¹ãã¾ã ºã¦ãã†ú ãä•ãÔãÔãñ ãä‡ãŠ
„¹ã¾ãìÃ‡ã‹¦ã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã •ãã Ôã‡ãñŠý

4. ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠã Ìã¥ãÃ¶ã ‡ãŠÀòý

5. ÔÌãÔ©ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÜãÀ ‡ãñŠ ‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãŠã àãñ¨ã Ôãã¹ãŠ-Ôãì©ãÀã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†ý ƒÔã
¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ÔãîÞããè ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀòý ‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãñŠ
‚ããÔã-¹ããÔã ‡ãñŠ àãñ¨ã ‡ãŠãñ ÔãìâªÀ ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã†úØãñý
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¹ããŸØã¦ã ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãñŠ „¦¦ãÀ

14.1

1. Êãà¾ã: Êãà¾ã †‡ãŠ „ÿñÍ¾ã ¾ãã £¾ãñ¾ã Öõ ãä•ãÔãñ Ö½ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¾ãã Êãà¾ã Ö½ããÀãè
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã/ƒÞœã Öõ ãä•ãÔãñ Ö½ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö

ÔãâÔãã£ã¶ã: Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ÔãâÔãã£ã¶ã
‡ãŠÖ¦ãñ Öö ¾ãã ÔãâÔãã£ã¶ã Ìãñ Ôãã£ã¶ã Öö ãä•ã¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
Öãñ¦ããè Öõý

2. Êãà¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã

½ããñºããƒÃÊã ¹ãŠãñ¶ã ŒãÀãèª¶ãã ¼ãîãä½ã ‡ãŠã ›ì‡ãŠü¡ã
‡ãìŠÔããê ºã¶ãã¶ãã 6000 Â¹ã†
ÀâØããñÊããè ºã¶ãã¶ãã Êã‡ãŠü¡ãè
½ãñÊãñ ½ãò •ãã¶ãã ºãÔã Ô›ò¡

Ôãã½ãìªããä¾ã‡ãŠ ¶ãÊã

3. ºãì•ãìØããô ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‚ããõãäÞã¦¾ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ÜãÀ ‡ãñŠ ‚ããÔã¹ããÔã ‡ãñŠ àãñ¨ã ‡ãŠãñ Ôãã¹ãŠÔãì©ãÀã
ÀŒã¶ãã Ìã ÔãìâªÀ ºã¶ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ã‹¾ããò Ööý „¶Öò Ôã½ã¢ããã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ¹ããäÀÌããÀ
‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ¦ã©ãã ‚ãü¡ãñÔã-¹ãü¡ãñÔã ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ºãã¾ããñãä¡ØãÆñ¡ñºãñÊã ¹ãªã©ããô ‡ãŠã ¹ãì¶ãÞãÃ‰ãŠ¥ã
‡ãŠÀ‡ãñŠ Œããª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†ý

ÔãâÔãã£ã¶ã- Ôã½ã¾ã, …•ããÃ, Ôãã½ãØãÆãè •ãõÔãñ ¢ãã¡î, ºãããäÊ›¾ããú, Àºãü¡ ›¿ãîºã, Øã½ãÊãñ, ¼ãîãä½ã ‡ãŠãñ Œããñª¶ãñ
Ìã Ôã½ã¦ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããõ•ããÀ, ¹ããõ£ãñ, Œããª,  Ìã½ããê‡ãŠÊÞãÀ  ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôãã½ãØãÆãèý

‡ãŠ) ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã - ¾ãÖ ªñŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã†ú ãä‡ãŠ ‡ã‹¾ãã ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ Öö
•ãõÔãñ -

i) ãä½ã›á›ãè ‡ãŠãñ Œããñª¶ããl

ii) Ôã¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ã¹ã¦ãð¥ã ¦ã©ãã ‚ãÌããâãäœ¦ã ¹ããõ£ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãã Ìã „¶Öò ÔãîŒã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† œãñü¡ ªñ¶ããý

iii) „Ôã àãñ¨ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¦ãÊã ‡ãŠÀòý

iv) ‡ãìŠœ ãäÞãÀ‡ãŠãÊããè¶ã ¹ããõ£ããò ‡ãŠãñ ÜãÀ ‡ãŠãè ªãèÌããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ÊãØãã†úý

v) ‡ãìŠœ Øã½ãÊãñ ÌããÊãñ ¹ããõ£ãñ ¼ããè ÀŒãòý

vi) ÜãÀ Ôãñ ªîÀ †‡ãŠ ‡ãŠãñ¶ãñ ½ãò Ìã½ããê‡ãŠÊÞãÀ ¾ãã ¹ã¦¦ããò ‡ãŠãè Œããª ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ
Øã¡á¤ã ºã¶ãã†úý

‡ãŠ)   ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¸ã ‡ãŠã¾ããô ½ãò ÊãØãã†úý
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14.2

1. ½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã Ìãñ ÔãâÔãã£ã¶ã Öö •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ÔÌã¾ãâ ‡ãñŠ ÔãâÔãã£ã¶ã Öõ ‚ããõÀ ‡ãŠãñƒÃ ªîÔãÀã
Ì¾ããä‡ã‹¦ã ƒ¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ¶ãÖãé Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, „ªãÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã½ã¾ã, —ãã¶ã ‚ãããäªý

ØãõÀ-½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã Ìãñ ÔãâÔãã£ã¶ã Öõ •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôã½ãìªã¾ã ‡ãñŠ
¼ããèý ƒ¶ã‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‚ã¶¾ã ÊããñØã ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö •ãõÔãñ ¹ãã‡ãÃŠ, £ã¶ãý

2. £ã¶ã ØãõÀ-½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ã Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¾ãÖ †‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ ªîÔãÀñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ¹ããÔã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõý

14.3

1. ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Öãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã
Öãñ¦ãã Öõý ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãñŠ ¹ããÔã Ôããèãä½ã¦ã ÔãâÔãã£ã¶ã Öãñ¦ãñ
Ööâý ƒÔããäÊã† ƒ¶ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ Â¹ã ½ãò ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ† •ãõÔãñ £ã¶ã Ôããèãä½ã¦ã
Öõ, †‡ãŠ ãäª¶ã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã Üãâ›ñ ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã Öõâý

2.   ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ãäºãâªì‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãâñ ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ†:

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãè ºãºããÃªãè ¶ã ‡ãŠÀòý

• ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ÔãâÀàã¥ã ‡ãŠÀòý

• ÔãâÔãã£ã¶ããñ ‡ãñŠ Ìãõ‡ãŠãäÊ¹ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ãòý

14.4

1. Þãîúãä‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã Ôããèãä½ã¦ã Öö, Ö½ãò „¶ã‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ† ¦ãããä‡ãŠ
Ö½ã „¶ã‡ãŠã ÔãÌããó¦¦ã½ã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠý ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã
ºã¶ãã¶ãã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ

• ‡ã‹¾ãã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö?

• ¹ãŠÌÌããÀñ ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ Ô¶ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¾ãã Ô¶ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ãÀãè Öì† ºããÊ›ãè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã
Øã¾ãã?

• ¹ãâŒãñ Ìã ºããä¦¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ŒãìÊãã œãñü¡ã Øã¾ãã ©ãã, •ãºããä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÀñ ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ¶ãÖãé ©ãã?

• ‡ã‹¾ãã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã Ôã½ããè¹ã ‡ãñŠ ¹ãã‡ãÃŠ ½ãò ¹ãõªÊã Øã† ¾ãã ÌãÖãú Ô‡ãîŠ›À Ôãñ •ãã‡ãŠÀ ¹ãõªÊã
Üãî½ã¶ãñ ÊãØãñý

‚ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ÔãªÔ¾ããò Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ãä½ã¨ããñ, Ôãâºãâãä£ã¾ããò ¦ã©ãã ÔãÖ‡ãŠãä½ãÃ¾ããò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠãñ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãÊããÖ ªò ‚ããõÀ ªñŒãò ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã
¹ãã¶ããè ‚ããõÀ ãäºã•ãÊããè ‡ãŠã ãäºãÊã ¹ãÖÊãñ Ôãñ ‡ãŠ½ã ‚ãã ÀÖã Öõ ¾ãã ¶ãÖãéý
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14.5

1. ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã, ÔãâØãŸ¶ã, ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ¦ã©ãã ½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã

2.  Øã,œ, •ã, Œã, Üã, Þã, ‡ãŠ ¡.

14.6

ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã

• ¾ãîãä¶ã¹ãŠãù½ãÃ ‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò

• ØãðÖ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã ‡ãŠÀò

• „Ÿ¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã†ú

• ºãõØã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò

ÔãâØãŸ¶ã ¦ã©ãã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã

• ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¶ãã

• ¶ããÍ¦ãã Œãã†ú

• Ô‡ãîŠÊã ‡ãŠãè ºãÔã ¹ã‡ãŠü¡ò

½ãîÊ¾ããú‡ãŠ¶ã

• Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¦ãõ¾ããÀ Öãñ •ãã†ú

• ¼ããñ•ã¶ã ‡ãŠã Ôã½ã¾ã

• ºãÔã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ã‡ãŠü¡ò


